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SAMENVATTING (VAN WAT IK HEB GELEERD)

1. Sustainability moet je leren lezen

– De ability to sustain→ er in de toekomst ook nog zijn

2. Sustainability in procurement als 3 traps-raket

1. Ga er eerst geld mee verdienen

2. Start daarna de lastige cases als je ervaring hebt opgedaan
1. En kom er dan stiekem achter dat sustainability meer deuren opent dan je vooraf dacht (en nog steeds geld oplevert)

3. Zet jouw kennis in voor achterblijvende ketenpartners

3. Spendeer zelf zo min mogelijk tijd aan rapportage

– En zo veel mogelijk aan de daadwerkelijke verandering (betrek partners)

4. Gebruik je ervaring om aan te haken bij de technische afdelingen binnen je 

bedrijf
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WIE BEN IK

• Maar wat hier niet staat:

– Gegrepen door het ASML concept van outsourcing

– Overtuigd van de kracht van samenwerking

– Opgevoed in een (S)QLTC omgeving
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WAT DOET VMI

• Wereld marktleider in high-tech productie machines. 5 grote divisies:

• Bedrijf opgericht in 1945 in Epe en altijd nauw verbonden met Epe

• Nu locaties in: Nederland, Polen, Duitsland, India, China, Thailand, Brazilie

• 100% dochter van TKH Group, (TWEKA, Euronext)

• Grote ontwikkelafdeling en fikse investeringen in R&D
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DE VMI SUPPLY CHAIN

• High-mix, Low-volume

• SQLTC since 2018 → missie/visie

• +-600 projecten per jaar

• Configure/engineer to order

• Global strategy, local supply
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WAT IS SUSTAINABILITY?

DE ABILITY TO SUSTAIN



26-3-2026

SUSTAINABILITY SUCCESSEN

Eerst:

• Herbruikbare pallets  

• Vermindering verpakking    

• Inzet van voorraad voor reductie transport

• 100% form fit functie alternatieven met lager energieverbruik

• 100% form fit functie alternatieven opgebouwd uit sustainable grondstoffen

Toen en nu: 

• Lokalisatie (lokaal maken en gebruiken)

• Eliminatie van oude productseries (reach)

• Seriegrootte optimalisaties (standaardizatie)

• Nieuwe technologie aanbiedingen van suppliers (duurzaam gemaakt)

Maar nu ook:

• Self assessment bij onze top 100 leveranciers

• Sustainability audit door inkoper + QEHS (3 per persoon per jaar)

• 3 sustainability acties (welke vorm dan ook) per persoon per jaar

• Op basis van bovenstaande: sustainability risico analyse

En straks:

• Integratie business kansen door circulariteit

• Een echte change met goede zin en samen met alle afdelingen

• Verankering in processen en procedures

 

Business case:

Zo klaar als een klontje

Business case:

Best wel complex

Business case:

Eigenlijk niet te doen

Business case:

Ineens weer leuk
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SUSTAINABILITY TOEKOMST

• Route 1:

– Complexe sustainability cases

• De juiste oplossing niet zo snel meer helder. Ook niet samen met interne organisatie.

• Geld is niet het enige argument meer (of toch wel? Business cases..!)

• Kennis ontbreekt?

• Route 2:

– Leergeld inzetten voor onze keten

• Onze ervaring is van waarde voor minder scorende suppliers uit onze questionnaire

– Hoe help je hun planmatig?

– Hoe helpt dat ons?

• Onze questionnaire legt bloot van wie wij juist kunnen leren

– Hoe ontvangen we die hulp?

• Route 3:

– En nu niet alleen minder Co2 en andere risico’s maar echt je producten herontwerpen…?  Help
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VOLGENDE STAP; LEVERANCIERS ACTIEF BETREKKEN
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GRS – VMI SAMENWERKING:

• CIRCO ‘KETENTRACK’ machinebouw

– VMI Supplychain: interne en externe partners

• CIRCONNECT training 

‘Design for R –strategies’

– R&D engineers
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1. 6-delige trainingssessies 
Duurzaamheid/Circulairiteit

– Volledige afdeling procurement
– Specifieke trainingen; 

• 3 delige ECO-Design + Circular Design + LCA 
trainingen 

– R&D engineers

– Rest van engineers (nog +- 300)

• Keynote speeches, inspiratiesessies/workshops, 
change management, duurzaam leiderschap, 
etc..

• Doorlopende consulting + ondersteuning bij 
specifieke hulpvragen in duurzame transitie

GRS – VMI SAMENWERKING:
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EN NU?

KWAMEN WE TOCH WAT KENNIS TEKORT…
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AAN HET WERK
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Transitie in ontwerpfocus:

• Van retroperspectief naar properspectief

• Van optioneel naar integraal

• Zo vroeg mogelijk

• Vanuit toegevoegde/behouden ‘waarde’ gedachte

• Positieve wederkerigheidsrelatie 
– Kostenbesparing – Innovatie – duurzaamheid 

GRS – VMI SAMENWERKING:

Technical 
innovation

Sustainability

Cost 
reduction
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SAMENVATTING (WAT GUUS EN IK HEBBEN GELEERD)

1. Sustainability moet je leren lezen

– De ability to sustain→ er in de toekomst ook nog zijn

2. Sustainability in procurement als 3 traps-raket

1. Ga er eerst geld mee verdienen

2. Start daarna de lastige cases als je ervaring hebt opgedaan
1. En kom er dan stiekem achter dat sustainability meer deuren opent dan je vooraf dacht (en nog steeds geld oplevert)

3. Zet jouw kennis in voor achterblijvende ketenpartners

3. Spendeer zelf zo min mogelijk tijd aan rapportages

– En zo veel mogelijk aan de daadwerkelijke verandering (betrek partners en ga op 

onderzoek uit)

4. Gebruik je ervaring om aan te haken bij de technische afdelingen binnen je 

bedrijf
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