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Circulariteit maakt industrie toekomstbestendig
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TOEGEVOEGDE WAARDE VERDIEPING KLANTRELATIES COMPLIANCE
€ 3,4 MILJARD/ JAAR KETENSAMENWERKING & CIRCULAIRE REGELGEVING &
INNOVATIE INKOOPEISEN

REDUCTIE CO2 UITSTOOT VERLAGEN MILIEUDRUK LEVERINGSZEKERHEID
3,2 MTON/JAAR NATUUR/ BIODIVERSITEIT KRITIEKE GRONDSTOFFEN
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Metaalunie, FME en NRK samen in
Stichting Circulaire Maakindusirie

Doel: Maakbedrijven toekomstbestendig maken door activeren in circulaire reis

Nationaal Programma Circulaire Economie (NPCE)
{Ez%?g Ministerie van Infrastructuur
[#--5%3 en Waterstaat

Nationale Grondstoffenstrategie (NGS)
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Circulaire reis voor maakbedrijven

Relevantie van
circulaire economie
voor eigen bedrijf
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2.

KANSEN
IDENTIFICEREN EN
CONCRETISEREN

Concreet aan de
slag met verkennen
van kansen voor
productontwerp &
businessmodel

3. 4.
INTEGRATIE IN IMPLEMENTATIE
BEDRIJFSVOERING IN KETEN

Nieuwe circulaire propositie implementeren in
bedrijf en ketensamenwerking




Onze speerpunten

Circulaire businessmodellen rekenen nog niet rond
Maatwerk per markt en per sector is nodig

Concretiseren en uitwerken verdienmodel vraagt om nieuwe kennis en expertise

Financiering is vaak lastig
Beleids/wetgevend kader is veelal nog lineair

' Meer aandacht voor hogere R-strategieén

Aansluiting bij regelgeving Europa verdient aandacht
Mix van instrumenten nodig

Bedrijven zijn nog niet allemaal actief betrokken

Veel bedrijven niet bewust van (stijgende) risico’s leveringszekerheid
Veel tools ontwikkeld maar worden niet toegepast

Bedrijven zijn onzeker over hoe ze aan de slag moeten
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Programma

12:00u Opening, Diana de Graaf, Stichting Circulaire Maakindustrie

12:05u Introductie NRK: Kunststoffen in een circulaire economie, Martin
van Dord (NRK)

12:15u Gespreksleidraad circulair ondernemen & digitalisering, Iris
Grobben (Circonnect)

12:25u MKB-Deal voor Zuid-Hollandse bedrijven, Marie-Claire van
Doremalen, Metaalunie Zuid-Holland

12:50u Stichting CMI: update en aankomende activiteiten, Harald
Tepper (voorzitter) en Diana de Graaf

13:00u Afronding & napraten
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Stichting CMI: update en aankomende
activiteiten

Harald Tepper

Voorzitter Stichting Circulaire
Maakindustrie

Programmaleider Circulaire
Economie en EcoDesign, Philips
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Organogram Stichting CMI
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Directeur
Diaona de Graaf

Stéphanie Schuitemaker

Communicatie




Projectplan CMI 2025: 4 werkpakkeiten

Werkpakket 1: Werkpakket 2:
Organisatie en platform

. : . | Onderzoek en ontwikkeling P~
www.circulairemaakindustrie.nl samen met Circonnect c

Werkpakket 3: Actlivatlie ondernemers

via netwerk brancheverenigingen en regionetwerken,
bijeenkomsten, presentaties, inferviews

Werkpakket 4: Communicatie productgroepen

Startpagina per productgroep met aanbod, projecten, etc
Webinars, interviews, social media posts
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WP 2: Onderzoek en ontwikkeling

Doel:

- Onderzoek specifieke belemmeringen en oplossingen voor circulair
ondernemen binnen de maakindustrie

- Bijldragen aan aangescherpt aanbod voor bedrijven

* In samenwerking met Circonnect

Tot nu toe:
« Enquéte en gesprekken branche- en regiomanagers
- Deelname onderzoeksprojecten

P) CIRCULAIRE MAAKINDUSTRIE



Consultatie branchemanagers

20

15

10

Ln

18 (41%)

Enquéte ingevuld

NRK [ Metaalunie [ FME

10 (nog 2 te gaan)

Gesprek

6 (na8
gesprekken)

Vervolgacties




Vervolgacties/interesse in ondersteuning

Informatieve enthousiasmerende sessies voor leden (3x)

Ideeén voor CIRCO Tracks (4x)

Workshops Circonnect Tools: Gespreksleidraad, CESI Supply Tool (2x),
Milieu Impact Tool, Circulair filter PVE (2x)

Bijdrage beurscongres Pumps & Valves verduurzaming industrie (1-2 okt)
Bijeenkomst voor machinebouwketen food op 16 september
(Metaalunie)

Interesse met name bij productgroepen in en rond machinebouw en
machinebouw
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Consuliatie regiomanagers

Bl Metaalunie [ FME leburg
15 Zuid-Holland
Noordwest
Qost
Noord-Holland
Noord
Midden
Zuid-Holland |

10

6 (hog 3 te gaan)

#branchemanagers respons enquete gesprek
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Activiteit op het gebied van circulariteit

Bedrijven Betrokkenheid branchemanagers
. . m Ja
% actieve bedrijven wordt . . .
: ®m Niet zelf, regio wel actief
ingeschat op 0-25% . .
® Niet actief
Uitrzondering: Zuid-Holland met 25- “ Niet actiel, welinteresse

50% en 50-75%
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Interne drijfveren op agenda bedrijven

Personeelstekort (7x)

Smart industry / data (4x)
Kostenbesparing (2x)

Verduurzaming/ circulaire economie (2x)

o=

Sterke concurrentie op kosten, het hoofd boven water houden
Productiviteitverbetering, verhogen arbeidsproductiviteit
Digitalisering

NOo O
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Externe drijfveren op agenda bedrijven

Grondstofschaarste/ leveringszekerheid (3x)
Veranderende klantvraag (2x)

Publieke druk / imago vraagstukken (2x)
Licence to operate (2x)

o=

Ongelijk speelveld / Onzeker ondernemersklimaat
Geopolitieke spanningen / onbetrouwbare overheid
Regeldruk

NOo O
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Relevante prioritaire productgroepen

Relevante productgroepen

Elektronica en elektrische apparaten
Elektrolysers

Batterijen

Maritiem (defensieschepen)
Basismetalen

Klimaatinstallaties

Capital Equipment (mahines & werktuigen)
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Relevante prioritaire productgroepen

Relevante productgroepen (branche vs regio)

Geen

Lon Pv

Elekironica en elektrische apparaten
Elektrolysers

Batterijen

Maritiem (defensieschepen)
Basismetalen

Klimaatinstallaties

I

Capital Equipment (mahines & werktuigen)

0 2 4 6 8

B pbranche M®regio
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Overige feedback

“Meer focus op acute bedrijfskundige vitdagingen”

Niveau bedrijven beperkt tot “daadwerkeliik, bewezen, (wat) financieel voordeel oplevert™

“Belangrijk: het zo praktisch en concreet mogelijk houden. (...) Welke kleine stappen kunnen
ze al doen om in beweging te komen naar de juiste richtinge *

“Meer combineren van de initiatieven die er zijn”

Gesprekken:
Integratie in lopende programma’s en activiteiten
Gespreksleidraad x EDIH acfiviteiten
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Deelname onderzoeksprojecten

DUPLO: De-assemblage - Uitvoering, Planning en Organisatie

Haagse Hogeschool, Fontys Hogescholen + bedrijven

Ontwikkeling van een gestandaardiseerd, machine-leesbaar
demontageplan, gekoppeld aan een Digitaal Product Paspoort (DPP).

ACT! Accelerating the Circular Transition. A New Paradigm for Society
Universiteit Utrecht + 6 universiteiten + HvA + Fontys + 40 stakeholders
Ontwikkeling gedeelde visie op een circulaire samenleving,
simulatiemodellen, en een geintegreerde aanpak met 0.a case voor de
high-tech-maakindustrie.

Rollen CMI:
Inbreng inzichten en kennis (0.a. tools)

Disseminatie resultaten en kennis
CIRCULAIRE



Vooruitblik 2¢ helft 2025/2026

Routekaarten productgroepen krijgen komend half jaar vorm:
Startpagina’s per productgroep met routekaart, interviews etc
Webinars per productgroep
Concrete vervolgprojecten > waarbij aanhaken?

Van ideeén uit consultatie naar concrete activiteiten
Sessies/bijeenkomsten voor geinteresseerde branches
Ontwikkelen CIRCO Tracks en projecten ism Circonnect en partners

Extra aandacht voor onderzoek/ tools circulaire businessmodellen

Cases maken van successen! O.a.aandacht voor
Regionale projecten en initiatieven

Uitkomsten en vervolgen CIRCO Tracks
CIRCULAIRE



We moeten het samen doen!

Circulaire transitie maakt maakindustrie toekomstbestendig:
Creéert toegevoegde waarde
Verdiept klantrelaties

Adresseert toekomstige wet- en regelgeving V RAG E N 2
Verlaagt milieudruk en reduceert CO, impact

Reduceert risico’s leveringszekerheid G @
Werk aan de winkel! G O

Activeren ondernemers

Verder ontwikkelen circulaire businessmodellen

Barrieres overbruggen, onder meer rond regelgeving

Samenwerking tussen bedrijven, overheden, kennispartijen
en financiele instellingen is cruciaal
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Prioritaire productgroepen

Transitieagenda Maakindustrie

KRITIEKE
METALEN

HALFGELEIDERS

Transitieagenda KEIMAAT-

ZON-PV

Bouw INSTALLATES SYSTEMEN

MACHINES EN ELEKTRISCHE e egen€a
WERKTUIGEN APPARATEN Seke
MILITAIRE

SCHEPEN

WIND OP
ELEKTROLYSERS 7EE EN LAND

PILOTS

BATTERIJEN Optische lasersystemen

Radarsystemen
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