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Van 2016 tot 2030
2016-2023: ‘Aanleggen van spoorlijnen’
• 2016: Nederland Circulair in 2050!
• 2017: Grondstoffenakkoord
• 2018: Vijf transitieagenda’s
• 2019: Start Uitvoeringsprogramma circulaire maakindustrie (‘UPCM’)
• 2021 - 2023: Uitvoeringsprogramma Circulaire Economie

• 2023 - 2030: Nationale Grondstoffen Strategie
• 2023 - 2030: Nationaal Programma Circulaire Economie

2024-2026: ‘Starten van UPCM busverbindingen’
• Regionale ketens bereiken 
• Specifieke doelgroepen bedienen

2027-2030: ‘Last mile’
• Begeleiding op maat
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Barrières in maakindustrie
Onderzoek 2021 (UU, TNO)

F1: Investeringsprojecten
F2: Innovatieprojecten
F3: Kennisprojecten
F4: EU / NL’se doelen en visie
F5: Beinvloedingsprojecten
F6: Uitvoeringsstructuur NGS/NPCE
F7: Activatieprojecten
F8: Regieprojecten
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UPCM doelen 2030 (1/2)
• Effectdoelen (‘impact’):

ü Bijdrage aan 2,2 Mton CO2-reductie (scope 1 en 2)
ü 3,4 mrd toegevoegde waarde per jaar
ü Vergroten leveringszekerheid (nader uitwerken)

• Circulariteitsdoelen (‘outcome’):
ü Reduceren materiaalinzet door introductie van nieuwe procestechnologie
ü Toename modulariteit en eisen ten aanzien van goede repareerbaarheid en 

langdurige beschikbaarheid van onderdelen
ü In 2030 een minimale inzet van recycled kritieke materiaal / onderdelen



Intern gebruik

UPCM doelen 2030 (2/2)
•  Prestatiedoelen (‘output’): 

ü In 2030 heeft 25% bedrijven circulaire innovaties in de bedrijfsvoering 
geïmplementeerd (‘innovatieprojecten’)

ü Opstellen en actualiseren routekaarten van productgroepen maakindustrie 
(‘regieprojecten’)

ü EU Beleid kalenders en beïnvloeding strategieën voor productgroepen 
(‘beinvloedingsprojecten’)

ü [X% Toename circulaire businessmodellen] (‘investeringsprojecten’)

ü In 2030 meer dan 1000 bedrijven PvA circulaire bedrijfsvoering (‘kennisprojecten’)

ü In 2030 is 50 procent van doelgroep geïnformeerd over en betrokken bij circulaire 
activiteiten (‘activatieprojecten’)
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Productgroepen circulaire maakindustrie
CAPITAL EQUIPMENT KLIMAATINSTALLATIES WINDPARKEN ZON-PV-SYSTEMEN

BASISMETALENELEKTROLYSERSBATTERIJEN KUNSTSTOFFEN

NIEUW > 
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REALISATIE KENNISINTEGRATIE VERBREDING & BORGING
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Investeringsprojecten (nu-2 jaar)

• Buyer groups klimaatinstallaties en laadinfrastructuur

• Financiering circulaire businessmodellen verbeteren (o.a. tool circular 
risk scorecard van kopgroep circulaire financiering)

• Toolbox analyse markt

• Indienen projectvoorstellen bij:
ü MKB-regeling ketenprojecten
ü Regeling moonshots
ü Regeling ketendoorbraakprojecten
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Kennisprojecten (nu-2 jaar)
• Ketentracks prioritaire productgroepen (o.a. metaalschroot)
• Circulaire coatings
• Ontwerpdimensies en integratie klimaatinstallaties
• Milieu Prestaties Machines
• Circulaire Product Paspoorten
• Inzet en onderhouden tools, o.a.:

ü Milieu impact 
ü Restwaardebepaling
ü Quick scan circulaire businessmodellen (nieuwe database >600 voorbeelden)
ü Cesi-Supply
ü Routekaart-systematiek

• NEN Normcommissie kritieke Grondstoffen
• Dashboard en ketenmonitoring
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Activatieprojecten (nu-2 jaar)
• Toolbox doelgroepenanalyse en communicatiestrategie

ü Waar zitten ketenpartijen en hoe ver zijn ze met circulair?
ü Hoe kunnen we bereiken en met welke boodschappen)?

• Platform circulaire maakindustrie (website en socials)
ü Plan/scenario’s maken voor lange termijn website en de wijze van 

financiering daarvan, inclusief de organisatie van de webredactie 
en content

ü Acties platform circulairemaakindustrie.nl gefinancierd door 
FME/Metaalunie sluiten hierop aan

• Circulaire reis Oost-Nederland 
ü OostNL ism branches aan de slag met CIRCO Tracks en follow-up

• [Ruimtelijke inpassing oppakken i.s.m. IenW en medeoverheden]
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Overige projecten (nu tot 5 à 10 jaar)

Innovatieprojecten: 
• KIA CE gericht op productgroepen maakindustrie en consumptiegoederen
• KIA CE call, NWO calls, etc
• CE agenda Holland High Tech 

Regieprojecten:
• Governance nader uitwerken:

ü Nieuwe routekaarten elektrolysers, batterijen [en basismetalen]
ü [productteams en regiegroep ?]

Beinvloedingsprojecten:
• EU Beleidskalenders productgroepen opstellen
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KIA CE 2023-2027
• Inzet op circulariteit in bouw, kunststoffen en brede maakindustrie krijgt veel 

aandacht in programma’s van het Nationaal Groeifonds en andere KIA’s

• Witte vlek: andere innovatieprogramma’s hebben beperkt aandacht voor kritieke 
grondstoffen en Consumptiegoederen (primaire focus geworden)

• Drie Meerjarige Missiegedreven Innovatie Programma’s: 
1. Ontwerpen voor circulariteit
2. Circulaire grondstofketens en processen
3. Systeemtransitie en acceptatie

• We moeten opschalen en versnellen en inzetten op:
Ø Valorisatie
Ø Marktcreatie   
Ø impact
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Concept CE agenda Holland High Tech (1/2) 
Noodzaak voor verandering: verduurzamen eigen producten/processen
• Grondstoffen (verhoging beschikbaarheid, verlaging prijsvolatiliteit)
• License to operate (maatschappelijk)1

Maar ook kansen:
• Verduurzamen producten/processen andere sectoren
• Nieuwe waardeketens 1

Aansluiting bij KIA CE:
• Programmalijn 1: Ontwerpen voor circulariteit
• Programmalijn 2: Circulaire grondstofketens en processen 
• Programmalijn 3: Systeemtransitie en acceptatie 
• Programmalijn 4: Digitalisering 
    1 Zie ook TNO white paper ‘Hightechindustrie 2040’.
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Concept CE agenda Holland High Tech (2/2) 

Enthousiasmeren:
• Aandacht voor CE transitie op website, in nieuwsbrieven en bij events.

Verankeren:
• HHT Transitieagenda CE: Dynamische kennis en innovatieagenda, met 

aandacht voor circulaire productgroepen maakindustrie
• CE-effecten uitvragen en beoordelen bij nieuwe PPS-aanvragen.
• HTSM opnemen in nationale uitvoeringsstructuur circulaire transitie.

Programmeren:
• Signaleren en stimuleren van externe financieringskansen voor CE-

innovatie binnen HTSM (NGF, KIA CE, EU-projecten)
• Eigen calls of strategische programma’s voor CE-innovatie binnen 

HTSM, financiering via PPS-Innovatieregeling.
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Vragen en discussie


