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AGENDA VANDAAG:

) Circulaire economie:
) Waarom?
) Wat?
» Nederlandse situatie nu
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CIRCULAIRE ECONOMIE:
EEN BIJDRAGE AAN DE OPLOSSING ?
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SMART EN CIRCULAIR - EEN KORTE TERUGBLIK

2017: eerste bijeenkomst provincies Gelderland, Noord-Brabant, Overijssel (met TNO) in Arnhem (Hotel Haarhuis)
2018: Verkenning TNO bij 20 Gelderse maakbedrijven

2019: idem: bij (bijna) 20 Brabantse maakbedrijven

2019-2020: idem bij Overijsselse en Zuid-Hollandse maakbedrijven

Stand van Zaken december 2019: 50 interviews gehouden, 20-25 te gaan.

Uitgangspunten:
) Maakbedrijven zijn - van oudsher en de facto - in ruimte mate circulair
) (digitale) innovaties hebben grote invioed op circulaire perspectieven
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WELKE ACTIVITEITEN KOMEN WE TEGEN?

) Efficiénter gebruik van grondstoffen
» 3 D printing
) recycling

» Onderhoud en reparatie: levensduur
> Preventive door sensor-inzet

» Refurbishment en remanufacturing

> Asset sharing

» Diensten i.p.v. goederen: servitization
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EFFICIENTER GEBRUIK VAN
GRONDSTOFFEN

» 3D (metaal)printing
» Tot 50% minder materialen
» Asset sharing: platform-ontwikkeling

» Mogelijk maken van recycling:
> Equipment en procesontwikkeling
> O.a. voor Li-ion-batterijen

- AR
BRONIEBERG M) raditive industries ot Group
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ONDERHOUD EN REPARATIE:
LEVENSDUUR M Additive Industries

» Vrijwel alle partijen: hoog-kwalitatieve onderhouds-, storings- en
reparatiediensten

) betere relatie met klanten, RI CO H

) beter begrip van het functioneren van apparatuur N D |=
> In toenemende rn_ate: SPECIAL LIGHT PRODUCTS
) op afstand uitleesbare sensoren om de toestand van de e
geleverde apparatuur nauwkeurig te kunnen monitoren. P
) efficiéntere service CNGIC f[tlasa)p‘co
> Meer up-time e

) Remote maintenance ~ ,

Frencken VANDERLANDE

) Issue: gevoeligheid data
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REFURBISHMENT EN
REMANUFACTURING

> Aanleiding:
» Solide onderdeel businessmodel
» O.a. in emerging markets
> Obsolete componenten
» Kostbare onderdelen/materialen
> En dus milieu-impact
» C2C-filosofie
) Relatie met ontwikkeling naar servitization

AtlasCopco

» Gevolgen voor ontwerp I
AN / Malvern I l ew
VANDERLANDE  pPHILIPS // Panalytical s
\\\\\ \\\\\\\\\\\\ Circular Telecom & IT
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ASSET SHARING

) Asset sharing als businessmodel

» Hoogwaardige campus met (0.a.) gedeelde
technische faciliteiten onder service-model

) Platform met kennisdeling en informatie over

beschikbaarheid
> Verhuurmarkt:

) Betere performance-monitoring door sensoriek

"
B raditive ndustries
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DIENSTEN L.P.V. GOEDEREN:
SERVITIZATION IS DE TREND

> Remote connections essentieel
» Grote veranderingen in businessmodel

> En dus in mindset medewerkers en de markt
Externe of interne financiering is een barriere
Commitment van de top!
Niet alle sectoren staan er voor open

Voorbeelden: .
» Connected care :
) Cleanroom-as-a-service ‘

> FLEET | ' &
s

VANDERLANDE PHILIPS cricie |Vihcomatic Group B

Agro Supply - Prinzen ~
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WELKE DRIJFVEREN
HANTEREN BEDRIJVEN?

> Nieuwe technologie verbetert producten,

processen, dienstverlening, uptime, kosten, ....
Align

) :ublc

expectatons

» Overheid als aanjager van duurzame en
circulaire producten en diensten

Reduce
. . . rs« ano
» (Nieuw te werven) medewerkers, financiers en : future-proof
klanten vragen pro-actieve houding m.b.t. v {8 BUsiness
duurzaamheid

Trigger
Innovation
capacity
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Barriers Drivers
: Inconsistent policies & messages : : Consistent policies & messages. ‘:
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18 19
: ; RS : 5 ‘ Positive customerfeedback :

. . . . == - |
Voorfinanciering van verandering : T
businessmodel | xcesoaps A T (Y

o - ., ! 1 ! g >

M.n. bij ‘servitization R A BT
Continue steun topmanagement essentieel : =

Ook t.a.v. interne weerstand en twijfel i : gl 0 g

i = [ rostvestindstcuurs | :
. ] | S —————c A S WAL
Andere businessmodellen betekent andere : :
competenties
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VERVOLG: VAN REGIONALE AANPAK NAAR
NATIONAAL PROGRAMMA

» Opschaling en nationale verbreding [ Fase 1: verkenning |,[Fase 2: verdieping en analyse || Fase 3: opschalen en verbreden |

17

» Aansluiting Smart Industry agenda? | Foveciaing 500 beioen

1 | 1. Sector analyse
E 2. Communicatie campagne
1 | 3. Sectoraanpak

[ verdieping 15 bedrijven
1] 1. Impact analyse:

Verkenning 60 bedrijven
1. Opstellen groslijst

2. Werving en selectie

3. Interviews en rapportage

+ | Verbreding: 3 thema’s*
1| 1. Nieuwe technologie

1| 2. Data en sensoriek

i 3. Remanufacturing

. Identificeren kansen,

i| hindernissen en behoeften
1| 3. Stap verder helpen

i 4. Aanwijzingen voor

i| grondstof schaarste
- Gelderland 20 1] 5. Ontwikkelen programma
- Overijssel 20 1| (fase 3)
- Brabant 20 i

Gelderland 5
Overijssel 5
Brabant 5

Grondstof schaarste:
lange termijn strategie
1. Inzicht in ....

2. Gripop ...

3. Sturing van ...

I * Andere opties: maintenance, design, industrial resilience, digital twinning, nieuwe circulaire business modellen. I
14
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SMART INDUSTRY IMPLEMENTATIE-AGENDA

18

Servitization een steeds grotere rol
Sustainable Factory:

) “de geproduceerde producten zijn zoveel
mogelijk geschikt voor re-
use/refurbishing/recycling

minder afval (door meer first-time-right)
minder materiaal (bijvoorbeeld door 3D printing)
‘Duurzame Fabriek’

» verminderen van grondstof- en energieverbruik
Daarmee: bijdragen aan de klimaatdoelstellingen
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